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MAN  FINANCE AND HOLDING S.a.
sociedade devidamente constituida e existente de
acordo com as leis de Luxemburgo. com sede em
19-21.  route  d Arlon L-8009  Strassen.
Luxembourg. inserita no CNPIME sob o
n® 11.307.083/0001-71. neste ato, representada por
seus representantes legais, os Srs. Frank Mitschke

e Ismaél Ait Hassou. ambos com  enderego
comercial em  19-21. route d"Arlon  L-8009

Strassen. Luxembourg;

Na qualidade de tnica sécia da MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA. sociedade empresaria
limitada. com sede na Cidade e bstado de Sao
Paulo. na Rua Volkswagen. 291. 7°. 8% ¢ 9° andares.
Jabaquara. CEP 04344-901. inscrita no CNPJ ME
sob o n® 06.020.318/0001-10. com seu Contrate
Social devidamente arquivado na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP™) sob o
NIRE 35.221 .488.692. em sess3o de 12 de julho de
2007. e sua Gltima Alteragio do Ato Constitutivo
assinada em 1° de dezembro de 2021 e em processo
de registro perante a JUCESP (“Sociedade™): tém
entre si justo e acordado promover a presente

Alleragio do  Aw  Constitutivo. nos  termos
seguintes:
(i) A Unica socia aprova a alteragdo da

denominacio social da Sociedade de "MAN Latin
America Indistria ¢ Comércio de Veiculos Ltda.”
para “Volkswagen Truck & Bus Industria ¢
Comércio de Veiculos Ltda ™

(ii) Em razio da deliberagido acima. a Clausuls
I" do Ato Constitutivo da Sociedade passara a
vigorar com a seguinte nova redacdo:

2000182
I.\'STRI'!}IE.\'T() PARTICULAR DE PRIVATE INSTRUMENT OF
- ALTERACAO DE ATO CONSTITUTIVO AMENDMENT TO THE INSTRUMENT OF
| DATADO DE 19 DE JANEIRO DE 2022 ORGANIZATION DATED OF JANL ARY,

19,2022

MAN FINANCE AND HOLDING S.A.. 2
corporation duly organized | and existing under
the laws of' ] uxemburg. with offices located af
9-21.  rouwe L-8009  Strassen.
Luxembourg. enrolled with the CNPJI/ME under
No. 11.307.085°0001-71. henein represented by
s legal represeniatives. Frank Mitschke and
Ismaél Aft Hassou. both with business addre
19-21.  route  d"Arlon L-8009  Strassen.
Luxembourg:

d"Arlon

A5 the sole shareholder of MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA.. 2 limited liability compan:
with head office in the City and State of Sio
Paulo. at Rua Volkswagen, 291, 74 gh 4. o
floors, Jabaquara, Zip Code 04344-901, enrolled
with the CNPJ’ME under No. 06.020.318/0001-
A0, with its Articles of Association duly filed at
JUCESP (State of S3o Paulo Board of Trade) by
NIRE 35.221.488.692. in the setsion held on Juiy
12. 2007. and its last Amendment to the
Instrument of Organization signed on December
I, 2021 and in process of registration before
JUCESP (“Company”): herebs agrees to amend

1

the Instrument of Organization. as follows:

(i) The sole sharcholder approves the change of
the corporate name of the Company )
"MAN Latin America Industria e Coméreio de
Veiculos Lida.™ 1o “Volkswagen Truck & Bus
Industria e Comércio de Veiculos Ltda ™

(i) In view of the toregoing. Clause 1 of the

—Ingirument of Organization ol the ('s'rmpnn; shall

A
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“Cldusula__1°_— DENOMINACAQ Dt
SOCIEDADE - A Sociedade. que ¢
empresdria limitada. deverd swoh
denontinacdo de " VOLKSWAGEN TRU 'CK
& BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA. . aperar de vcardoe com

s clausilas ¢ condigdes estaheleciday Resic

contrate ¢ com ox  dispositivos fegais
aplicaveis ¢. supletivaimenic. de acordo com
g Lei o 640476 - Let daxy Socredodes
Anonas.”

(iiiy. Em razio das deliberagbes acima. a Unica
decide ratificar as demais clausulas do  Ate
Constitutivo ndo expressamente alteradas por este
instrumento. bem como  consolidar o Alo
Constitutive. que passa @ vigorar com a seguinte
redagdo:

“ATO CONSTITUTIVO DA VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDA.

Clausula 17— DENOMINACAO DA
SOCIEDADE - A Socicdade. que ¢ empresaria
limitada. devera. sob a denominagdo de
VOLI\SWAGET\ TRUCK & BUS INDUSTRIA
E COMERCIO DE VEICULOS LTDA.", operar
de acordo com as clausulas e condigdes
estabelecidas neste contrato e com os dispositivos
legais aplicaveis e. supletivamente. de acordo com 4
Lei n. 6.404/76 - Lei das Sociedades Andnimas.

Clausula 2* - ENDERECO DA SEDE SOCIAL -
A Sociedade tem sua sede social na Cidade de Sio
Paulo. I'stado de Sdo Paulo. na Rua Volkswagen.
n® 291, 7°. §° ¢ 9° andares. Jabaguara, CEP 04344~
901.

§1° — FILIAIS - A Sociedade possui filiais
situadas: (i) na Rua Volkswagen. 100. Polo
Industrial. Cidade de Resende. Estado do Rio de
Janeiro. CEP 27537-803 (CNPIME n®
06.020.318/0005-44 / NIRE 33900911449): (i1) na
Rua das Carnaubeiras, 168. 1°, 2° (conjunto 21). 4%,
6°. 7°. 8° (conjunto 82). 9° (conjunto 92). 10°e 127
andares. Jabaquara. Cidade ¢ Estado de Sao Paulo.
CEP 04343-080 (CNPJIME n® 06. 020. 118 f)[]()a 8”

CM'N Hotarisl I‘-

==

3 '

AuosnAFuoan

have the following new wording

“Clause | - CORPORATE NAME - [he
limited lighilny
("n'!‘»ur'ui;'r:;‘- ciwidl | winder  the  name

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRI4 E |COMERCIO DE

Compam:. which is|
] &

EICULOS LTDA4 " aperuics 1o
Goeordance with The ferms ek comaeditionns
esthlished  heichy wnd wie o ne
appliceble  fegal  provisions,  and

R - - A -2 | . e I
vddition according o Law 0,40+ 6

Cornorare Law™

tiii) Owing o the \.c 'mns above. the sole
shareholder decides to ratify|the other clauses of
this Instrument of -’.'Jru n ;mmn not L\pl’é‘a\
amended hereby. as well |as consolidate the
instrument  of  Organization.  which ‘sh;‘.ii
hencetorth read as follows:

“INSTRUMENT OF ORGANIZATION OF
VOLKSWAGEN TRUCK & BLS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.

Clause 1 — CORPORATE NAME - The
Company. which is a limited lability .'v-p'nmiﬂ*.
shall. under the name | "VOLKSWAGEN
TRUCK & BLS , INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDA.". operates in accordance
with the terms and conditions established he: \b
and with the applicable legal provisions. and in
addition according to Law "6.404/76 — Corporate
Law.

Clause 2 — HEADQUARTERS ADDRESS -
The Company’s address is| in the City of Sdo
Paulo. State of Sic Paulo.|at Rua Volkswagen
2G1. 7T 8" ¢ ¢ floors. Jabayuara. Zip Code
l)-i_-l+-\)(,] I.

§1° - BRANCHES - The Cpmpany has branches
located: (i) at Rua Volkswagen. 100. Indusirid
Ared. City of Resende. Stute ol Rio de Janeiro.
Zip Code  27337-803 (CNPIME
06.020.318:0003-44 NIRE 3390091 14497
(ii) at Rua das Camaubeiras. 168. 1™ M suite
21). J". 60 7 g% (suire 82). 91 (suite 92), 1T
:md fAloors. Jabaquara. Ciry and State of 530

At




NIRE 33903280069): (iii) na Avenida das
Industrias. s'n°. 1° andar - lado dircito. Areas BET.
BIT. DGT. GCT. GDT. GET. GGT. GMT. GPT.
MAT. MCT. MPT. PDT. PNT. TEB = vBI.
Distrito industrial, Cidade de Vinhedo. Ssads de
Sdo  Paulo, (P 13288-163 (CNPI'ME  o°
06.020.318°0007-06 * NIRE 35903280077 (iv) na
Rua Lauro Mueller. 116, 14° andar. sala 1405,
Torre do Rio Sul, Botatogo. Cidade e Estado do
Rio de Janeire. CEP 22200.160 {ONPINE
n® 06.020.3180004-63 ° NIRE 339991 16948) (v
Avenida Sao Jose. n® 618. 10° andar. sala 1104,
Edificioc  Comercial. Cristo Rei. Cidade de
Curitiba. Estado do Parana. CEP 80050-330
(CNPI'ME n® 06.020.3180008-97  /  NIRE
21901653199); (vi) Rua Padre Carapuceiro.
n® 858. 6 andar. Torre Cicero Dias. salas 604 a
607. Boa Viagem. Cidade de Recife. Estado de
Pernambuco. CEP  51020-280. (CNPI'ME  n®
06.020.318/0006-25 / NIRE 26900461961). (vii)
na Estrada Marginal da Via Anchicta. Km 23.5,
Ala |4-parte. Bairro Andrea Demarchi. Cidade de
Sao Bernardo do Campo. Fstado de Sio Paulo.
CEP 09823-601 (CNPIME n® 06.020.318. 0002-00
/ NIRE 35903280083): (viii) na Avenida Dr. Hugo
Beolchi. 443, 4° 7° ¢ 10° andares (conjunto 102)
andares. Vila Guarani. Cidade e Estado de Sao
Paulo. CEP 04310-030 (CPIME n°
06.020.318/0010-01 / NIRE 33904300225).

§2° - ESCRITORIOS DE REPRESENTACAOQ.

DEPOSITOS FECHADOS ¢
ESTABELECIMENTOS SIMILARES - A
Sociedade poderd. mediante decisio da Diretoria.
abrir ou fechar filiais, escritorios de representacio.
depositos fechados ou estabelecimentos similares.
no Brasil ou no exterior.

Clausula 3° - OBJETO SOCIAL - A Sociedade
tem por objeto a fabricagio. o comércio. a
importacdo e a exportagio de  veiculos
automotores. veicules ¢ aparelhos de locomocio
ou de transporte. por lema. dgua ¢ ar. motores.
maquinas e ferramentas. pegas. componentes.
acessorios, implementos e equipamentos e a
prestacdo de servigos relacionados com as suas
atividades industriais ¢ operacionais.

Paulo. Zip (Code

D6.020.318/0003-82 NIRE 33903280069

al Avenida- des Indusirias, sin. Ist floor ri.-s'.'r'l.
wimsoarens BET. B, DGIL GCT, GDI. GE1
GOT. GMT. GPT. MAT. MCT. MPT. PDT.

PNT. TEB ¢ VDT. Indusitial Area. Ciny of
Vinhedo. State of S3o Paulo, Zip Code 13288-
163 (CNPIMF EUOA.020.3I8/0007-06 © NIRE
YS9032R0077): (iv) at Rua [ aurs Muelier. 116,
'+ dloor, suites 1403 and 1H06. Torre da Rin
Sul. Botatogo, City and State of Rio de Janeiro.
Zip  Code  22290-160 | (ONPIME a®
U6.020.318/0004-63 NIRE 339991 169481 (v)
at Avenida S3o José. No. 518, 10" foor. suite
104, Edificio Comercial. Cristo Rei. City of
Curitiba.  Swte of  Pamna, {CNPJIME
n" 06.020.318'0008-97 * NIRE 41901633199):
(vi) at Rua Padre Carapuceiro. No. 858, &7 Noor.
suite. 604 0 607, Tower Cicero Dias. Bos
Viagem. City of Recife. State of Permmambuco.
Zip  Code  51020-280. |(CNPMME  po
06.020.318/0006-25 * NIRE 26900461961 ): (vii)
at Estrada Marginal da Via Anchieta. Km 23.5.
Wing 14-part. Bairro Andrea Demarchi. City of
S0 Bernardo do Campo. State of Sio Paulo.
Zip  Code  09823-90] (CNPUME p®
06.020.318/0002-0¢ ' NIRE 33903280085 ): (xiii)
al Avenida Dr. Hugo Beolchi. 445, 4% 7 and
10" Aoors (suite 102). Vila Guarani. Ciry and

Swate of Sdo Paulo. Zip Code 04310-030

(CPJI/ME n® 06.020.318/0010-0!
NIRE 35904300223).
§2" - REPRESENTATION OFFICES,

CLOSED WARFHOUSES AND SIMILAR
ESTABLISHMENTS - The Compan may.
according to a decision of the Board of Directors.
open or close branches. representation offices.
closed warehouses or similar establishments in
Brazil or abroad.

Clause 3 —~ CORPORATE PURPOSE - The
purpose of the Company is to manutacture. trade.
import. and export automotive vehicles. vehicles
and equipment for locomotion or transportation By
land. on water and by air. engines. machines and
tools, parts. componernts. accessories. implements
and equipment, and to render services related to its
industrial and operational activities,
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Pardgrafo Unico - PARTICIPACAO Ej
OUTRAS SOCIEDADES - A Sociedade poderd
participar de outras sociedades. ainda Gue nio. sejg
meio de rezlizar o vbjeto social '

Clausula & - PRAZO DE DURACAO -
Sociedade ters duracio por prazo indeterminado.

Cliusula 5* — CAPITAL SOCIAL - O capital
social ¢ de RS 2.626.625.288.00 (dois hilhdes,

SCISCENtos ¢ vinte ¢ seis milhdes, seiscentos ¢ vinte

¢ cince mil. duzentos e ortenta e oilo reaisy
otalmente  integralizado em  moeda
nacional ¢ bens, dividido em dois  bilhdes,
SCISCENtos ¢ vinte ¢ seis milhdes. seiscentos ¢ vine
¢ cinco mil. duzentos e oitenta e oito quotas. no
valor nominal de RS 1.00 (um real) cada. detidas
integralmente pela Gnica socia MAN FINANCE
AND HOLDING S.A.

corrente

Clausula _6° — RESPONSABILIDADE DOS
SOCIOS - A responsabifidade da unica socia ¢
restrita ao valor do capital social.

Clausula 7" - INDIVISIBILIDADE DAS
QUOTAS E DIREITO DE VOTO - As quotas
sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade.

Clausula 8" - LIVRO DE DECISOES DA
UNICA SOCIA - As decises da dnica socia
deverdo ser feitas por escrito na livio proprio ¢
assinadas por esta. Uma copia do documento serd
apresentada 4 Junta Comercial para registro.

Clavsula _9* - ADMINISTRACIO DA
SOCIEDADE - A Sociedade serd administrada por
uma Diretoria composta de, no maximo. {cinca)
membros. pedendo ser um “Diretor Presidente™ ¢ os
demais “Diretores™ sem designagio especifica.

§1° - NOMFACAO F DESTITUICAO DOS
DIRETORES - A nomeacdo dos Diretores pela
onica socia serd consubstanciada em instrumento
separado. que constituira evidéncia suficiente da
nemeacdo e dos poderes dos Diretores. Os Diretores

2 -.”:-..J f sz\.‘n:.;;g’; ~

AUOS72AF0097614

Sole  Parasraph - PARTICIPA
UTHER CORPORATIONS The C

may parlicipate in other corporations, aven il not

as @ means uf aclieving the chrporate purpose.

>duration ol the

Lompans is of indeterminate time,

Clause 3 -~ CAPITAL STOCK Fhe capital
Soex of the Compans . fully ubscribed and paid-
W rational currency and assets. is of two

oillien, six hundred and teepiv-sin millicn. six

ndrad and mweniy-five thousand. two hundred
and cighty-eight Rea's (RS 2.626.625.288.00;

dividad into two billion. six hundred and twenn -

siv million,  six hpndeed and  tweniv-Me

wusand. twoe hundred and eighiy-eisht shares.
With ine parsalue of one real (RS 1 .00) each. Tulls

der MAN FINANCE

owned by the sole shareho

AND HOLDING S 4.

Clause 6 — SHAREHOLDERS' LIABILITY -

The liability of the sole shareholder i< restricted

the value of the capital stock.

Clause 7 — INDIVISIBILITY OF SHARES
AND VOTING RIGHTS lhe shares are

indivisible in relation to the Corporation

Clanse 8 _ SOLE SHAREHOLDER'S
DECISION BOOK - The decisions of the sole
shareholder shall be made in w riting in the proper
Dook and signed by tae sole shareholder. A copy
of the document shall be presented to the
Commercial Registry for registration.

Clause 9 - MANAGEMENT OF TUF
COMPANY ~ I'he Company will be managed by
a Board of Directors comprising o more than five
(U3) members. being one the “President (CEO)™.
and the others “Managing Diréctors™ with no

speciiic esignation,

§1 — APPOINTMENT AND DISMISSAL OF
BIRECTORS - Tihe appointment of Dirsctors )}
the sole shareholder will he cohsubstantiate in

another separate instrument which wili constitute
i

o, e




Permanecerio em seus carzos pelo prazo de 2 (dois)

anos. podendo ser reeleifos.
dispde o artigo 1.011. paragraid primei-o.- dz |-oi
10406 de 2002 (Cadigo Civil Brasiieiro). 1o
podem ser administradores, aléem  das
impedidas por lei especial. os condenados a pena
que vede. ainda que lemporariamente, o acesso o
reas pablicos: ou por erime falimentar. de
prevaricagdo.  peita  ou subomo.  concussio.
peculalol ou contra a economia popular. contra ¢
sistema financeiro nacional. contra as normas Je

defesu

sendo que. conforme

peNsoas

"

<

dd CONCOrencia. contra as relagdes  de
consumo. a fé publica ou a propriedade. enquanto

periurarem os eicites da condenagdo,

e

§2" - DEVERES DOS DIRETORES - 05
Diretores  disiribuirdo entre SIas awribuigdes o
funcdes administrativas. de acordo com os cargos
por eles ocupados. incumbindo a cada um o
cumprimento do Ato Constitutivo, bem como das
decisdes da unica socia ¢ Reunides de Diretoria, a
pratica de qualquer ato de interesse  da
administracdo da Sociedade e a representagdo desta
perante qualquer 6rgdo piablico federal. estadual e
municipal ou entidades independentes.

§3"-ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADE -
Tados ¢ quaisquer documentos de que resultem
responsabilidade para a Sociedade. tais como:
cheques. contratos cu documentos similares. serdo
assinados por 2 (dois) Diretores ou por | (um)
Direter ¢ | {um) procurador ou por I (dois)
procuradores. constituidos de acordo com os ermos
deste Ato Constitutivo. A emissdo de duplicaias ¢ o
scu endosso para cobranca bancaria, caucdo ou
desconto. bem comoe o endosso de cheques para
deposito em contas bancarias da Sociedade ¢ atos de
rotina perante entidades publicas ou repantigdes
serdo validos com apenas uma assinatura. scja de
um Diretor. como de um procurador. dey idamente
constituido com poderes expressos para tanto.

§4¢ PROCURACOES - As procuracdes
outorgadas para a representacio da Socicdade serio
assinadas conjuntamente por 2 (dois) Diretores e
especificardo os poderes outorgados. podendo. no
caso de procuracdo “ad judicia®, incluir os poderes
para receber citagdo e prestar depoimento pessoal.

Com excecdo das procuracdes outorgandoe poderes

ufficient eviderce of 4mm

B “rr o
of the Directors. I'he Directdrs will
sesitions fir 2 (v o) sears knd may be reclecied.
according to Ait. 1.011. the fest paragraph of L
LGA0A a3 C

a3

(R ‘.""r‘\
allovied to be appoinied as managers. in addition
10 “L“",",I'_' Prey one ! T | i

. . & ‘T"’-‘. i
that prohihits. over

VI Code). nol

dW, [AFTSENY

senenced 1o the penaln

tapraie

SR public offices. o due

srevarication. bribe or graft,

wrmes ol bankruptos

MICTICRTOR  cavvs e s | - AT T
WUSKIOn, 2 g =it ¥ oa s W DD

COUNUIMY . against the 1 Sastem.

st fair trade

Nutional Financi

IDCLitvg

SZAINAL Cunsuinier

relations, full public fuith or property. for as lung

as tha effects oF semencire last.

32 - DUTIES OF DIRECTORS - The Dircetors

will allocate among thermse's of the responsisilities
and  managing ons. according to  the
positions ther hold Bring ca¢h one required
camy cut the Instrument of Organization, as well
as the resolutions of the sclb sharehold and
Board of Directors’ Meetings. 1o execute any
action  in the  interest o the Comp

represent it at any federal,

SRR T T EE SN e
=Vl Sl

management, and w
state or municipal

lependent entities.

institution

Ind

83 — LIABILITIES - Each angd every document
resulting in liabilities 10 the Company such as
checks. contracts. or similar dpeuments wil be
signed by two (2) Direciors or by ong /17 Direzunr
and one (]} atomey-in-fact by two (2)
attorne)y s-in-fact. apnainted according ro the r1arms
oI this Instrument of Organizatign. The issuing of
trade notes their endorsement bank
collection. collateral. or discount. as well as the
endorsement  of checks  for |demosit in the
Company’s bank accounts and| routine acis at
public entities or departments. will be valid with
Just one signature, being it of @ Director or
anomey-in-fact  dulv z2ppointed  with spec

pUWeErs Lo do so.

or

and for

of anorney granted to represent the Company
be jointly signed by two (2) Direciors angd “will
A PO Crs granted and may include. i the

Tudindicia” power of attomey. the now ers

fecene 2 summons and testifs  personalis




“ad  judicia”. que poderio  ser por  prase
indeterminado.  as procuragoes  terdo o prase
maxime  de  duragio de 2 (dois)  apas. o
represcniagde da Sociedade. nos termes deste

Paragrafo 4% far-sc-a sempre airavds - de dois
procuraderes.  independentemente  da ordem  de
nomeacdo. excelo para os atos de representagdo da
Socicdade em juizo o aqueles clencados na parte
final do Paragrafo anterior,

85" - REUNIOES DE DIRETORIA - Todos o
assuntos de importincia para a Sociedade serdc
decididos conjuntamente peios Diretores, os quais
reunir-se-30 sempre que os interesses da Sociedade
delerminarem. As reunides de Diretorna serfio
convocadas por escrito pelo Diretor Presidente o,
em Caso de sua auséncia. por quaiquer Diretor. ¢
serde instaladas com o comparecimento de. no
minime, 02 (dois) Diretores. Cada Diretor tera
direito a | (um) voto nas reunides de Diretoria e as
decisdes serdo tomadas pela maioria simples de
votos dos presentes. O Dirctor Presidente teri
direite ao voto de desempate.

36° — LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE
DIRETORIA - A Sociedade mantera um Iis ro de
atas das reunides de Diretoria no qual serdo lavradas
referidas atas. As reunides serio dirigidas por um
Presidente e assistidas por um Secretirio. que serd
indicado pelo Presidente. O Secretdrio podera ser ou
ndw membro da Diretoria.

Cliusula 10 - REMUNERACAO Da
DIRETORIA - Os Dirciores receberao
remuneracdo mensal. podendo ser-lhes atribuida.
também, remuneracio adicional de desempenho,
ndo condicionada a apuragiio de lucro no exercicio.

Clausula 11 — CONSEL HO CONSULTIVO - O
Conselho Consultivo ¢ composto por 03 (trés) ou
mais membros. eleitos ¢ destituidos pela Unica
socia. Dentre os membros do Conselho Consultivo
um sera cleito para o cargo de Presidents = a Grica
socia Sociedade podera eleger um dos membros do
Consclho  Consultive para o carco de Vige-
Presidente. Os demais membros do Conselho
Consultivo deverdo ser eleitos para o cargo de

TAUE

Exeept for  the  mowerpfia

Cudiidicis”
naesq
& maximura allotted time of two (2) 'y o

Compan s vepresent

powers which m

tion adeerd

ardless pf their appoiniment
the Company's representation

ectsm court and those listey at the end o

evs in fact. re

except lor

Sy 1oUs paragraph

83 - BOARD MEETINGS AN maners
Mporance W the Compamy  will be
decided by the NDir

determined by the

jintl

ors whe will meet whenever
Compamy s interests. The

will he i

Directors Meeting b
CEO or. in case of his absdnce. by any other
Director. and they will »e held ith the attendance

R LS

called in writing

L

of at l2ast two(2) Direciors. Each Director will be
entitled to one () vote at the Board Meetines. and

the decisions will be made by al simple majority of
votes of those presert.

§6 - BOOK OF MINUTES OF THE
DIRECTORS' MEETINGS - The Company
will keep a book of minutes of the Board meetings
where these minutes will he registered. The
meetings will be headed by & President and
assisted by a Secretary appointed by the President
The Secretann may or may not Board
member.

ke a

Clause 10 - COMPENSATION FOR
DIRECTORS - The Dircctor will receive
monthiy compensation. and they imay also receive
additional  compensation for performance not
conditioned to profit veritied in the period.

Clause 11 — ADVISORY BOARD - The
Advisory Board consisis of théee (3) or more
members elected and removed by the sole
shareholder.  Among  the Advison
members. one will be elected as President. znd
the soie shareholder of the Company may e¢lec

one of the Advisory Board members

BRyared
230ara

s Vige-

d
President. The other members o5 the \dvisors
Bk —'—i )
i j‘; /|
. I N ‘:/
P o7

|
£

T abuun: P
oramg 1o e werms

s> Paragraph 4 wij| alwhys be made by 1o




membros  sem  designacio especifica, 3
remuncragdo  dos  membros  do Co rm.lh
Consultivo serd determinada pela tnica sséein Ca
Sociedade.

§1" — RELUNIOES - O Conselho Consultivo
reunir-se-d. ordinariamente. a cada semestre o
extraordinariamente.  sempre qnc neeessario,
mrdiun'c convocagdo por escrito de qualguer dos
SCLs !ﬂh"’\S 1L!L com ‘lﬂ..~c‘d.‘!“‘_! m'n'm_z oL
o ldu) dias ¢ com a apresentagio da pauta dos
dssunlos a serem tratados.

§2° - INSTALACAO - As reunides do Conselho

Consultivo somente se instalario. em primeira
convocagdo. com a presenca da maioria dos
membros (estejam eles (i) presentes pessoalmente.
ou {in) parucnpando por meios de telecomunicacio
pelos quais os membros possam se  cuvir
diretamente e participar das discussdes. tais como
conferéncia por telefone ou por video), Os
membros do Consclho Consultive nio poderio
outargar procura¢les para terceiros representa-los
em suas fungdes. Caso uma reunido seja realizada
por meios de telecomunicagdo, a ata de tal reunido
sera aprovada ¢ assinada pelos membros do
Conselho Consultivo que tiverem participado de
tal reunido.

§3" — CONVIDADOS - Os membros do Conselho

Consulivo  poderdo  solicitar que convidados
participem das reunides do Conselho Consultivo,
desde que necessario ou desejavel para a discussio
dos assuntos a serem tratados em tal reuniio.

84" - SEGLNDA CONVOCACAO - Nio se
realizando  a  reunidio em  virtude da nio
observancia do qudrum estabelecido no paragrafo
2% acima. 1l reunido podera ser convocada
novamente. por escrito. lal convocacdo deverd ser
feita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da
data prevista para a nova reunido. instalando-se a
mesma.  nessa segunda  convocagdo. com  a
presenga de qualquer nimero de membros do
Conselhe Consultivo.

AUQ972AF0097620
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Brard eloatl 1
Scard shall be elected

specilic designation.

VN Board enIDeT

the sole sharchaider

81 — MEETINGS - The Advisory Board will
e regulacly cach semestar, and hold a special
nesting  whenever  necessan. By writen
BTGNS 07 ane of s members with at jeast ton

V) duys n advance, presdnting the agenda of

§2 — CONSTITLUTION = The Advisory Board
meetings shall only be ..c\nstmh =d at first call

ah ¢ lance of e majority ol s
members (being them (i) present in person or (if)

perticipating h elecommunication means by
W 11;..1 m=mhc1~. Ldf‘l hL_J.!' i nmsel 25 direc d

it powers of h.L;>rn._. o
third parties to represent them in their duties. If 2

meeting is conducied using telecommu

AOF -
the minutes of such meeting shall be approved
and signed by all Adyi

e v (PP = ¥ -
y Board members

attending such meeting.

§3 — GUESTS - The Advisory Board members

may  request ‘h[ Luests darticipate in the

Advisory Board meelings. whenever deemed
£ ey

necessary or desirable for the discussion of the
issues to be addressad at such meetings.

34 - SECOND CALL - 112 meeting is not held
due te the lack of vuvrum as set in paragraph 2
above. such meeting may be called again.
writing. Such call should be made at leas: te:
(10) duys in advance of the scheduled date for =*w
new meeting. and in this second call. this
meeting will be held with the attendance of an:
number of the Advisory Board members

1y




§5° - REGULARIDADE DAS REUNIOFS -
Independentemente das formalidades previstas nos
paragrafos 17 2° ¢ 4° acima. serd conside-adz
regular a reunido a que comparecerem todos os
membros do Conselho Consultive.

§6° - COMPETENCIAS - Caberi ao Lus.v‘.n-
Consultivo assistir 2 Diretoria. opinando a respeite
dos negocios du Sociedade ¢ de qualquer ouira
matéria.  hem  como  contribuindo
estratégias da Sociedade.

cm as

Clausula 12 - EXERCICIO SOCIAL 0
exercicio social terd inicic em 1° (primeiro) de
Janciro ¢ terminara ¢m 31 (trinta ¢ um) de dezembro

de cada ano.

Clausula 13 -  DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS - Ao término de cada exercicio
social sera levantado um balance e demais
demonstragdes financeiras. com observancia das
determinagdes legais apliciveis. Apds terem sido
feitas as necessarias amortizacdes. depreciacdes ¢

i } &) R IE
— I \x..‘l'\nl\ DOy

ol Dir eCt !"-_\ 2iving

rany

= FISCAL YEAR - The fiscal vear
n Januars 1Y and| close on December

Clause 13 - FINANCIAL STATEMENTS - At

the end of each

other

3 balance sheet and
be drawn in

fiscal
statem

vear

financial

compliance with the applicable legal rules. Afer

I]‘n.‘

necessary eciation. and
provisdes. a unica socia decidira sobre a destinagao 2 shareholder
do lucro ligquido. will d»&.l the nzt profi
Parigrafo Unico - BALANCOS
INTERMEDIARIOS E_DISTRIBUICAO DE Sole Paragraph - INTERIM BALANCE

LUCROS - Além do balanco anual. a Sociedade
podera levantar. ainda. balancos mensais. podendo.
por decisdio da unica socia. efetuar a distribuicdo de
lucros com base nesses balangos e. se for o caso.
deliberar sobre a distribuicdo de juros sobre o
capital proprio.

Cliusula 14 — AUDITORES EXTERNOS - A

Sociedade lerd os seus livros e contabilidade
auditados e o balance anual ¢  demais

demonstracdes Nnanceiras certificados por auditores
externos indicados pela Unica socia.

Clausula 15 - LIQUIDACAO - A Sociedade
entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou
por decisdo da Unica socia.

SHEETS AND PROFIT DISTRIBUTION - In

addition o the annual balance statement. the
Company may also draw up monthly balzncs

sheets. and by decision of the sole shareholder.
provide the distribution of profits based on such
statements and. i’ appropriate. decide about the

distribution of interest on the equity .

Clause 14 — EXTERNAL AUDITORS  The
Company will have its books and accounts
audited. the annual balance and other
financial statements certitied by external auditors
appointed by the sole shareholder.

sheet. {

Clause 15~ SETTLEMENT
shall enter inte a settlement in

by law or by the decision

The Compan:
the cases pros ided

the sole sharcholder.




Clausula 16 — TRANSFORMACAO E CISAO -
A Sociedade podera ser transformada de um tipo Clause 16 — TRANSFORMATION

juridico em outro. bem como podera ser obietn de R The Compary may be uansfonm?®
cisdo. estando ambas  operagdes  supntas - @ one fegal Lpe irito another. and may be subject
deliberagio da unica socia. the spin-oif. Béing both operations subject ©

Gecision of the sole sharzholder.

Clausula 17 - FORO DE ELEICAQ  Para todas

as quesides oriundas deste Ato Constitutivo. fica Clause 17 = COURT OF JURISDICTION -
desde ja eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo. For all issues originating from this Instrument of
Estado de Sdo Paulo. com exclusdo de qualguer Ureanization, the parties hdvete eiect the Cenra

outro. por mais privilegiado que seja. f 1ais Capital City Qf \.iv Pauiv. State o

1 iy other. notwi

ow privileged any o “her court m right be.
E. por estarem assim justas ¢ contratadas. as partes
assinam o presente instrumento em | {umaj via, ¢z IN WITNDESS WHERLEOF. the parties hergio
igual forma e teor. na presenca de 2 (duas) subseribe this instrument in one (1) counterpart

IESTEMUNHAS abaino indicadas. of cqual wenor and salue in the presence of

witnesses who also sign

[ uxemburgo. Janeiro. 19, 2022 Luxembourg. January 15,2022
UNICA SOCIA: SOLE SHAREHOLDER:
%‘ ‘ ‘ Y %
4 7
é lsmaé! Ait Hassou %_ ,’;’ /7 'smag! Alt Hassou
anx ns\.nke Tajly Business Manager £ ':rank \ Hsof'ke Dally Business Manager
S r“‘-’ =

AN FIN ANCE AND HOLDING SA.

TESTEMUNHAS: ¢ / * - WITNESSES:

by 1\
Nome ADi S A2V S77¢? Name A TS 7_ 3 S/7¢7 )
RG: 1§ ; ~-;_;" < A r?.” ) L.D.: s';'lf'd' 3 5 :c"‘,-':l w,
Neme Lu 2 FE NA".}D TORYARRVIE — ,_Tume Lui i TR Nn Dy PR LrAu o

J—x {he unoersigned caoual
=ivil taw notary r2siding in
vl'«:ﬁ..-DuCh)’ of Luxembourg)

ereby ceriifies tha zuthan .rr Q

Wi "cnzture's) of /1.

.18
Lo WS T e

> anaend -"./:'}"’f".'f‘.'“.'\'-.

5 eyl
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Tradugdo N 23164/22

Eu. PATRICIA SOARES LACERDA NEME
comercial. cemifico cque me [o! apres )
PARTICULAR DE ALTERACAO DE ATO CO -_
JANEIRO DE 2022 da Man LaTiN AMERICA INDUSTRIA L TOA..
redigido em idioma inglés ¢ portuguds. que faz 2 Man FINANCE AND HOLDING S.AL. na
condicdo de nica sécia. devidamente assinado em Luxer
2022. por Frank Mitschke, diretor gerente. ¢ por Ismadl
cotidianos, da Man Finance and Hoiding S.A.. e pelas tester
Fernando Toro Arruda. Feita a revisdo do i
conhecimento ¢ juizo. dou fé que o teor em port
inglés. e. tende a legalizag@io em francds que =
separadamente por tradutor pubiico juramentade ide
passo a traduzir a legaiizag@o em inglés que acompanha ¢
do meu oficio € nes seguinies &rmos:

o dizg |9 de janeiro de
¢ PETE ASSUNLGS

son Maresticae Luis

me.nor

O signatirio. Edousrdé DELOSCH, tebelifo publice residents
Ducado de Luxemburgs) neste ato reconhece verdadeiras as assina
Mitschks @ do Sr. Isma#i A% Hasscu apostas acima.

turas do Sr.

19 de janeiro de 202Z.
[Assinatura)
[Seio de EDOUARD DELOSCH - NOLAIRE, LtALMBO! 2]

NADA MAIS. Conferi. dou fé ¢ firme a presenie.
S3o Paulo, 2 de fevereiro de 2022.

e e 0
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Traducto/Traduciion  3468/22 LiviofLivee - 20

Eu. abaixc ossinada. Fabienne -Gutiin, fradutsra plbics
recebi umr documenio redigido em inglés & sor
separadamente oor fradutor publice hekilitcdo |

meu oficic & como segue:

[Carimbe de Edouard Deiosch. tabelifio em Luxem

GOVERNO DO GRAQ-DUCADC DE LUXEME!
Ministério dos Negocios Estrangeiros € Europeus

[Brasdo]

Qo
O O 0O

o

APOSTILLE

(Convention de La Have du 3 ociobre 196!
Pais: Grao-Ducado de Luxemburgo
O presente documento publico
foi assinado por DELOSCH. Edoueard
ztuande na qualidade de Tabelizo
leva 0 selo/carimbo do Tabelionate
Legalizado

B tad 1

1 5. em  Luxemburgo em  19ds2 janeiro de 2022
7. pele Ministéric dos Negdcios Estrangs Edropeus

saben?
Selo‘carimbo

Assimatura
[Assinatura]
[Carimbo do Ministério das Relagdes Mario Wiesen. Procurodor Jo
Exteriores - Griac-Ducade do Luxemburgoe] de Passupories

B e

EM FE DO QUE, firmo o presente fraducdoe.
S&o Paulo, 2 de fevereiro ae 2022.
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