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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAITUBA

MATRIZ DE RISCO
OBEJETO: ELABORACAO DOS PROJETOS BASICOS, PROJETOS EXECUTIVOS E EXECUCAO DAS OBRAS

DA IMPLANTAGAO DE AGCOES DE MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS, ABASTECIMENTO DE AGUA E
URBANIZAGAO NO MUNICIPIO DE ITAITUBA - PARA.

Evento

Risco

Mitigacdo

Competéncia

1. Projeto, orcamento e prazos.

1. Projetos realizados de maneira
inadequada ou ineficiente, com
indicacdo de solucdes ndo
condizentes com as diretrizes e
especificacoes do anteproieto:

2. Dificuldade de seguir o Anteprojeto.

3. Dificuldade de incluir nos projetos
especificacdes bdsicas.

4. Dificuldade de cumprir o
cronograma da elaboracdo dos
Proietos.

5. Estimativa incorreta do cronograma
de execucdo, de investimentos e
aspectos congéneres;

6. Dificuldade de cumprir o
cronograma para aprovacdo dos

projietos.
7. Gerenciamento de projeto

inadeguado.

8. Custos devido a md& gestdo do
projeto;

9. Erros devido a projetos mal
elaborados;

10. Problemas causados devido a erros
nos projetos complementares;

11. Custos e prazos incorretos:

Responsabilidade da solucdo
de engenharia do
contratado;

Ndo pagamento se os niveis
de servico exigidos nos
critérios de aceitabilidade

expostosno
Termo de Referéncia ou

Critério de Pagamento n&o
forem atingidos;

Seguro de Engenharia;

CONTRATADA

2. Andlise de
Projeto

1. Atraso na andlise dos projetos:
Eventual atraso de cronograma
executivo sem causa dada pela
confratada.

Reprogramacdo do
cronograma fisico-financeiro e
andlise dos impactos &
contratada.

CONTRATANTE




o

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAITUBA

MATRIZ DE RISCO
OBEJETO: ELABORACAO DOS PROJETOS BASICOS, PROJETOS EXECUTIVOS E EXECUCAO DAS OBRAS

DA IMPLANTAGAO DE AGCOES DE MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS, ABASTECIMENTO DE AGUA E
URBANIZAGAO NO MUNICIPIO DE ITAITUBA - PARA.

Evento

Risco

Mi’rigacao

Competéncia

1. Atrasos decorrentes da ndo
obtencdo de autorizacdes, licencas e

deposicdo de material de bota-fora;

5. Atrasos causados por acdo de
érgdos fiscalizadores;

6. Danos ambientais;

To)
48
g permissdes exigidas para execucao é
o das obras. Controle & Monit o d <
Q  |2. Ndo obtencdo das licencas de |' oniroie € Tonl oramento do <
() . ~ - .
o instalacdo e operacdo Icenciamento, s
O O
O ~ = @)
S 3. Atraso ou ndo renovacdo das
O licencas quando do seu vencimento.
—
»
0 . N LU
’8 4. Atrasos na liberacdo do acesso ao =
Q local das obras, em desapropriacoes, . <
B . propriacoe Controle e Monitoramento do <
¢ ou simplesmente decorrentes de ndo ) - &
5 . licenciamento; =
< haver frentes liberadas para o Z
o~ contratado iniciar o reendimento; 8

1. Degradacdo de drea na prestacdo|] Cumprimento da legislacdo;

dos servicos, adstrito aos fatos Controle e Monitoramento do

ocorridos a partir do inicio da obra; Meio Ambiente;
o 2. Poluigdo, inclusive sonora e olfativa, -
2 ~ . . Pessoal qualificado;
c e erosdo, adstrito aos fatos ocorridos a . . . <
.0 . e Equipamentos licenciados; @)
O partir do inicio das obras; <
g 3. Multas e agodes judiciais por &(
0 descarte inadequado de residuos =
o O
= 4. Embargo ambiental de locais de ®)
q:

5. Condicionantes ambientais

1. Necessidade de cumprimento de
medidas ambientais da licenca
ambiental prévia, exigidas pelos
érgdos competentes

Aprovacdo da licenca
ambiental previa.

2. Necessidade de cumprimento das
medidas ambientais das licencas de
instalacdo e de operacdo exigidas
pelos érgdos competentes

Cumprimento da legislacdo.
Controle e Monitoramento do
Meio Ambiente. Pessoal

audlificado.
Equipamentos licenciados.

CONTRATADA] CONTRA-TANTE
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5. Nd&o obtencdo do retorno
econdmico previsto na proposta, por
forca de fatores distintos dos previstos
na presenfe matriz como
responsabilidade da CONTRATANTE.
6. Descontinuidade da prestacdo de
servicos, ainda que publicos, ou no
fornecimento de insumos ao
CONTRATANTE, ou mudanca do local
de origem dos insumos e servicos;

Evento |Risco Mitigacdo Competéncia
Seguro de risco de
- 8 engenharia.
®) o a
O <
€90 2 a
O 8 -8 ol 1. Impossibilidade da contratada em <
w) . . . . .
0 D G % atingir os requisitos de qualidade &(
9 O = . ~ . — - ~ =
3 © Q3 previstos no Termo de Referéncia Condicdes de habilitacdo (Z)
C o g
O O T O Q
< Q0
B -~ O . <D(
S, g 'S, |Risco de ocorrerem eventos na <
2 g O |construcdo que impecam o Atraso no Cronograma; <
C . o
g £ O |cumprimento do prazo ou que Aumento dos custos. =
@) g % aumentem os custos. e
~ = O
1. Comprometimento da situacdo
financeira da contratada, com risco
de ndo conclusdo da obra,
acarretado por flutuagdo de cdmbio
ou aumento desproporcional do custo
dos insumos;
2. Problemas de liquidez financeira da
8 Contratada;
O 3. Aumento do custo de capital,
inclusiv U U
% nclusive os resulfantes de aumento <
5 das taxas de iuros; <D(
0
0] 4. Confratada apresenta problemas . . <
v . . Seguro risco de engenharia Y
o de caixa que prejudiquem o =
< andamento e conclusdo da obra; @)
o O
a
£
o0
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Evento

Risco

Mitigacdo

Competéncia

forca maior

1. Caso fortuito e a forca maior,
quando NGo possam ser objeto de
cobertura de seguros oferecidos no
Brasil & época de sua ocorréncia

Seguro risco de engenharia

DA

CONTRATA

10. Modificacdes das especificacdes de projeto e de 9. Caso fortuito ou
Servicos

1. Mudancas no Projeto Bdsico por
solicitacdo do DER-ES, salvo se tais
mudancas decorrerem da ndo
conformidade do Projeto Bdsico com
a legislacdo em vigor.

2. Necessidade de alteracdo do
projeto ou das especificacdes para
melhor adequacdo técnica aos
objetivos da contratacdo, a pedido do
DER-ES, desde que ndo decorrentes de
erros ou omissdes por parte da
CONTRATADA, observados os limites
previstos no § 1° do art. 65 da Lei
8.666/1993.

Reequilibrio econdémico-
financeiro por meio de aditivo
contratual (excepcional)

CONTRATANTE

3. Mudancgas dos projetos
apresentados pela Contratada que
ndo tenham sido solicitadas pelo
CONTRATANTE

Responsabilidade da solugdo
de engenharia do confratado

CONTRATADA

11. Limpeza e locacdo
do terreno

1. Acréscimo do volume de material
proveniente de limpeza do terreno,
com adicional de carga, transporte e
disposicdo

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA
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Evento

Risco

Mi’rigacao

Competéncia

12. Construcdo/implantacdo

1. Ocorréncia de eventos na
construcdo que impecam o
cumprimento do prazo ou aumentem

0s custos:
2. Problemas na estrutura predial

projetada;
3. Problemas verificados na obra de

erros construtivos da estrutura predial
projetada, estruturas sub-

dimensionadas:
4. Erros construtivos na execucdo da

obra;
5. Prejuizos decorrentes de erros na

realizacdo das obras verificados pela
fiscalizacdo, acabamentos e utilizagcdo
de materiais inadequados ou fora das

eshecificacoes:
6. Vicios construtivos verificados na

entrega da obra;
7. Problemas na implantacdo da

edificacdo no terreno;
8. Problemas verificados quanto ao

gabarito e locacdo de niveis da

edificacdo no terreno;
9. Erro no valor e prazos para

execucdo obra;

Seguro risco de engenharia
Condicdes de habilitacdo

CONTRATADA

13. Perda de Servicos

1. Necessidade de refazimento de
servicos conclusos, perdidos por
questdes climdticas ou outros eventos,
excluidos aqueles decorrentes de
infervencdo da Contratante;

2. Reclamacdo de terceiros;

3. Prejuizos a terceiros causados
direta ou indiretfamente pela
Contratada ou por qualguer outra
pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, em decorréncia de obras
o da nrestacdo dos servicos

Seguro risco de engenharia
Condicdes de habilitacdo

CONTRATADA
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Evento |Risco Mifigacao Competéncia
o 1 Descoberta de interferéncias ndo =
o . N B} <
g identificaveis através de sondagem. =
3 Estudo de Sondagens 3
= . ~ s . . |
8 2. Situacdo geologica diferente da (Z)
o prevista O
O
RS
2 3. Acréscimos de servicos hecessarios <
g a estabilizacdo de taludes. 9(
O 4. Problemas de movimentacdo de . . <
0 - Seguro risco de engenharia o
3 terra/contencado; =
o
< 5. Problemas entre os cortes, aterros e 8
- contencodes projetados e Executado

(%]
2 2 |1. Interferéncia da obra com
oo | - o
0 g instalacoes das concessiondrias de 5’:
[ , . sy.
«© 'u |agua e energia eletrica <
L 8 Seguro risco de engenharia l&_(
o C
€ 0 , . L Z
£ O |servicos publicos, incluindo a @)
0 g necessidade da relocacdo. O
O
<
a)
1. Danos & Administracdo PUblica ou a <
terceiros decorrentes da execucdo da | Seguro risco de engenharia &(
g
obra z
O
O

16. Danos

2. Falhas ou danos causados por
fornecedores ou subcontratados;

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA
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Evento

Risco

Mi’rigacao

Competéncia

17. Tributos

1. Criacdo ou aumento de tributos e
encargos legais, exceto o imposto
sobre arenda

2. Alteracdo na ordem tributdria
superveniente a data limite para
formulacdo da proposta, que onere a
CONTRATADA, ressalvado imposto
incidente sobre arenda ou lucro;

Reequilibrio econdmico-
financeiro por meio de aditivo
confratual (excepcional).

CONTRATANTE

18. Decisdo
judicial

1. Decisdo judicial que suspenda ou
impeca a execucdo dos servicos,
decorrentes de fatos alheios &
Contratada

Revisdo de Cronograma

CONTRATANTE

19. Desapropriacdo

1. Afrasos ou omissdes na realizacdo
de desapropriacdes, necessdrias para
a readlizacdo da obra

Revisdo de Cronograma

CONTRATANTE

20. Roubo, furto, vandalismo,
depredacodes, perdas

1. Custos adicionais causados por
roubo, furto, vandalismo, depredacdo
ou perda;

2. Seguranca patrimonial e pessoal;

3. Prejuizos gerados por falta de

seguranca no canteiro.

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA
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Evento |Risco Mitigacdo Competéncia
Revisdo de Cronograma
1. Comocdes sociais, protestos ou L
greves que causem aumento de . . Z
. Reequilibrio econdmico- <
2 custos, perda de receitas, ou afrasem ' . . " <
O o financeiro por meio de aditivo Y
0 o cronograma de realizacdo das . =
3 contratual (excepcional) il
& obras. O
3 @)
5
> <
w @)
< 2. Greves realizadas por empregados é
da Contratada e/ou das Seguro risco de engenharia o2
Subcontratadas. z
O
@)
o - L . Revisdo de Cronograma L
,8 a 1. Alteracdo legislativa ou regulatdria =
= apds a publicacdo do EDITAL, no <
® g dmbito de qualquer ente federativo, Reequilibrio econémico- I
= . . . . - =
< 5 |aue afetem diretamente os encargos | financeiro por meio de aditivo z
N < |e custos para a realizagdo das obras. | contfratual (excepcional) 8
O
C 2 3
o o |1.Custos causados por acidentes de <
3 8 frabalho, seguranca inadequada ou Seguro risco de engenharia é
8 = |ausente =
o)
x O O
N O
-]
o
(%]
O
% 8 <
% 5 |- Custos de acdes judiciais de seus 9(
_8 o |empregados e/ou terceiros contra a Sequro risco de enaenharia <
O N o
= c Contratada e/ou Subcontratadas 9 g =
[ ~
,8 © |decorrentes da execucdo do confrato @)
9 £ O
<
YI:
N
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Evento |Risco Mitigacdo Competéncia
5 Reaqjustamento;
2
=
O
O
8 =
S ) ] o >
o 1. Inflacdo, flutuacdo de c@mbio, <
5 aumento de insumos desproporcionais, S - Zz(
= . Reequilibrio econémico- =
o de custo de insumos. ) . z
e financeiro O
o) O
O
O
=
£
7o)
N
- g §
58T
o 0l
< O v
\9 U X
o &
© Re
ooz 5
o] % 8 Descontinuidade da prestacdo do Interrupcdo de pista; 9(
O . .
o o 2 [servico ao usudrio; <
o] o
=S o Aumento do prazo de =
c 9 g Perda de produtividade. execucdo e custo. @)
S oy ©
O
o < 18
599
® 2o
; © O
SEE
o)
[
S5
23 3 . 5
T o Intferrupcdo de pista; <
5 8 Possibilidade de acidentes; <
. . ~ oz
g '8 Descontinvidade da prestacdo do Aumento do prazo de =
S 2 |servico ao usudrio; execucdo e custo. @)
& O
o9 O
)
N
N
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DA IMPLANTAGAO DE AGCOES DE MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS, ABASTECIMENTO DE AGUA E

Evento

Risco

Mi’rigacao

Competéncia

28. Obsolescéncia tecnologica, falta de

éncia de

técnica e defici
equipamentos.
Auséncia do planejamento inicial das

inovacdo

Problemas decorrentes da falta de
planejamento (ex.: nGo previsdo do
periodo chuvoso);

A Contratada ndo consegue atingir os
requisitos de qualidade e eficiéncia.

Retrabalhos;

Aumento de prazo;

Aumento de custo;

CONTRATADA
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Evento

Risco

Mi’rigacao

Competéncia

29. Terraplenagem

Limpeza e desmatamento

Acréscimo de volume de
material de limpeza, com
adicional de carga, fransporte
e disposicdo.

CONTRATADA

Sitio arqueoldgico

Paralisacdo de frente de
terraplenagem devido a
possivel descoberta, quando
das escavacoes, de sitio
arqueoldgico

Solos inserviveis

Acréscimo ou reducdo de

volume previsto no Anteprojeto,

e o decorrente agjuste de
tfransporte e reposicdo de
material qualificado.

Material de jazida

Mudanca da origem de
material, ou acréscimo do
numero de fontes.

Perda de servicos

Refazimento de servicos
conclusos e/ou bloqueados,
perdidos por questdes
climdticaos.

Retrabalho

CONTRATADA | CONTRATADA | CONTRATADA | CONTRATANTE
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Evento

Risco

Mi’rigacao

Competéncia

30. Drenagem e Obras-de- artes-correntes

Drenagem Superficial, profunda,
subsuperficial e de talvegues.

Acréscimo no quantitativo de
elementos de drenagem
previsto no Anteprojeto, para
adequar as condicdes de
campo encontradas;

Adequacdo dos métodos
construtivos, visando
aperfeicoar execucdo das
obras.

CONTRATADA

Drenagem Urbana.

Incompatibilidade entre a
drenagem da rodovia e a
drenagem existente das das
fravessias urbanas.

31. Pavimentacdo

Jazida/Pedreira

Mudanc¢a da origem (indicada)
dos materiais,
ou acréscimo do
nUmero de fontes.

Camadas granulares

Acréscimo de espessuras das
camadas, para adequar ao
nUmero N minimo
de Anteprojeto, em funcdo do
trédfego atualizado.

CONTRATADA | CONTRATADA | CONTRATADA

Capas de rolamento

ACrescimo de espessuras das
camadas, para
adequar ao nuUmero N minimo
de Anteprojeto, em funcdo do
trédfego
atualizado, e atendendo a vida
Util contratada

CONTRATADA

Desvios de trafego

Custos adicionais para
manutencdo e operacdo de
desvios de fréfego.

CONTRATADA




o

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DO PARA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAITUBA

MATRIZ DE RISCO

OBEJETO: ELABORAGAO DOS PROJETOS BASICOS, PROJETOS EXECUTIVOS E EXECUGAO DAS OBRAS
DA IMPLANTAGAO DE AGCOES DE MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS, ABASTECIMENTO DE AGUA E

URBANIZAGAO NO MUNICIPIO DE ITAITUBA - PARA.

Evento

Risco

Mi’rigacao

Competéncia

32. Sinalizacdo

Sinalizacdo definitiva

Adequar quantitativo, para
atender ao Anteprojeto e as
normas de transito.

Sinalizacdo proviséria —
fase de obras

Acréscimo de quantitativo,
para adequar do ritmo e &
sequéncia construtiva da obra.

CONTRATADA

33. Obras Complementares

Barreiras rigidas e defensas

Acréscimo de quantitativos
para pontos criticos, ndo
identificados no Anteprojeto.

Cercas

Acréscimo de quantitativos
para pontos de provavel
ocupacdo das margens, ndo
previsto em Anteprojeto.

Processos Erosivos

Ajuste nos métodos
construtivos, e/ou insumos e
servicos ndo previstos no
Anteprojeto.

CONTRATADA

34. Obras-de-Arte Especiais

Infraestrutura

AUmenio ae
volume/comprimento das
fundacgodes, por ocasido das
peculiaridades encontradas em
campo, que divijam do

Antanrniatn

Alteracdo da concepcdo da
fundacdo da OAE.

CONTRATADA

Outros elementos de OAE

Ajuste nos métodos
construtivos, e/ou insumos e
servicos.

CONTRATADA
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Evento |Risco

Mi’rigacao

Competéncia

1. Quaisquer outros riscos afetos &
execucdo do objeto do confrato, que
ndo estejam expressamente previstos
como risco do CONTRATANTE.

35. Outros

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA
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